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UNIDAD 8: PLAN DE ACCION PARA LA INTEGRACION DE LAS TIC
Objetivos:

- Analizar los ambitos clave del plan TIC.

- Contextualizar la formacién dentro del plan general.

- Conocer las fases estratégicas para implementar de forma idénea la formacion.

- Familiarizarse con los diferentes temas clave imprescindibles para una alfabetizacion
de nuestros docentes completa, orientada al modelo didactico del centro y de nivel
avanzado.

- Definir grupos de trabajo y equipos de expertos dentro del centro.

- Explorar los servicios y recursos a nuestro alcance.

- Observar como pueden verse modificadas nuestras formas de trabajar.

- Definir el espacio técnico propio del dinamizador/a.

- Dibujar las directrices y dinamicas del plan estratégico del centro.

- Analizar el presente y futuro de cada centro para hacerlo crecer.

- Establecer el “horizonte” del centro.

- Reflexionar sobre el papel de la coordinacién, su rol y visién en la comunidad.

- Reflexionar sobre el objetivo a largo plazo de nuestras acciones cotidianas.

- Definir los grandes hitos evolutivos de la transformacién del centro

- Captar los aspectos valiosos a preservar y fomentar.

Contenidos:

- Ambitos clave del Plan TIC.

- Contexto de la Formacion dentro del marco general.

- Fases de desarrollo.

- Focos de interés prioritarios.

- ltinerarios formativos

- Grupos de trabajo y equipos estratégicos: formacion en “cascada” o “racimo de uva”.
- El espacio técnico: de los servicios al tejido de un espacio propio.

- El plan estratégico de centro: esquema y espacio dinamico de recreacion.

- Proyeccion del futuro del centro.

- Coordinacién y comunidad.
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AMBITOS CLAVE DEL PLAN TIC

A lo largo del curso hemos ido definiendo:

nuestro rol,

los diferentes elementos (fisicos y de contenidos) necesarios para poder introducir y
consolidar las TIC en el centro,

la difusion externa y

los estilos didacticos que se entretejen en este cambio tan importante dentro de
nuestra forma de funcionar a nivel profesional.

Pero hasta ahora no habiamos entrado en el elemento clave, estratégico, que nos permitira
desarrollar y consolidar con éxito todo lo que hemos ido conociendo y “sofiando” para el futuro
de nuestro centro: la capacitacion e implicacién de nuestros compafieros docentes, el equipo
que nos llevara al éxito, al fracaso, al crecimiento sostenido o al estancamiento.

Si analizamos cualquier plan coherente de introduccion de las TIC en un centro veremos que
pasa, necesariamente, por organizar y coordinar tres aspectos claves:

1. Contar con la infraestructura necesaria:

o Yya sea de elementos hardware,

o softwarey

o resto de equipamientos.
Sin la base tecnoldgica el proyecto no puede realizarse. Sin medios diriamos que no
hay nada que hacer, ya de entrada. Es un elemento “sine qua non”.

2. Disponer de los recursos educativos, es decir:

sin una base de contenidos y experiencias educativas definidas para utilizar las TIC
en contextos de ensefianza-aprendizaje curriculares y para-curriculares, el proyecto
no podra funcionar.

Es la famosa pregunta sin resolver que se vive en algunos centros de ¢ordenadores
para qué? Si no se pueden utilizar las infraestructuras en situaciones significativas de
la vida cotidiana de la escuela, la cosa no ira bien. Asi pues, desde esta otra
perspectiva nos encontramos de nuevo ante un minimo imprescindible.

3. Y el ambito que ahora analizaremos: contar con la formacion idénea del profesorado

en competencias TIC. Si los profesores no tienen la formacién necesaria, nada de lo
anterior servira. Es por esto que la formacion TIC del educador es la pieza clave del
proyecto. A menudo se pasa por alto este factor y conlleva, sin remision, al fracaso del
plan de integracion.

Esta ultima es el area que “cierra”’, completa el circulo para lograr una exitosa y duradera
transformacion hacia el nuevo presente de un centro.

Si conseguimos combinar gradualmente, pero sin pausa, estos tres aspectos: infraestructura,
recursos educativos y formacion de los docentes, el éxito del plan es mas facil de
conseguir, lo que no significa, ni por un momento, que debamos dejar de trabajar y cuidar
cada aspecto con el maximo mimo.
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ACTIVIDAD 1. EL PROYECTO TIC DE CENTRO, ESTADO DE LA CUESTION, HORIZONTE
Y ETAPAS

Objetivos:
- Establecer el diagnéstico presente y real de nuestro centro.
- Establecer las fases y objetivos parciales a lo largo del proceso.

Nuestro centro; ; Qué tenemos?

Obviamente, en nuestro centro, en cualquier centro, por clasico o “atrasado” que nos parezca,
existen una serie de personas, medios y condiciones en los que nos podemos apoyar.

A un tiempo debemos saber de qué disponemos para utilizarlo de forma éptima y para formular
peticiones coherentes y tendentes a una progresiva modernizacién del centro.

El diagnéstico de nuestro centro debe ser lo mas exhaustivo posible y si establecemos unas
sélidas bases veremos que nos servira para el futuro. Nuestro analisis debe centrarse en 3
grandes ejes:

1. Infraestructura y conectividad: maquinas vy periféricos (deberia incluir el
conocimiento de garantias aun vigentes, servicios de mantenimiento si existen, y sus
condiciones...).

2. Recursos educativos en soporte informatico disponibles.

3. Formacion del profesorado: tanto a nivel de conocimientos, habilidades como de
predisposicion y actitudes frente a las TIC.

Una vez sepamos con qué contamos podremos definir nuestras necesidades en sucesivos
pasos. Pero vamos a extendernos un poco mas en cada uno de los ejes del estado de la
cuestion.

Sobre el equipamiento, su tipologia y volumenes.

Como veiamos en la Unidad 2, deberemos tener un inventario global de todo lo que
disponemos, su ubicacién y usos. Sera algo vital, y si lo enfrentamos en perspectiva y con
vision, veremos que la respuesta ideal sera una base de datos que contemple las coberturas,
servicios de mantenimiento y fechas de la garantia...

En cuanto a la conectividad, como hemos analizado en la Unidad 3, deberemos saber a qué
espacios de nuestro centro llega Internet y con qué “potencia”. A partir de aqui deberemos
evaluar si nos satisface lo que tenemos o si queremos extenderla.

Estad muy atentos a los costes y las ventajas. Sencillamente estad en el “mundillo” con las
nuevas ofertas que se suceden cada dia y no olvidéis lo que vimos en las primeras unidades:
El wi-fi puede ser la magia que nos proporcione cobertura en todo el centro a bajisimo coste.

Si ademas hemos definido una mediateca, asociada a la biblioteca, donde se reflejen todos los
recursos tecnoldgicos disponibles en el centro o que utilizamos de Internet, incluidos el
software ofimatico, los obsequios editoriales o de prensa o algun programa pensado para
alguna asignatura especifica... podremos evaluar la necesidad de reorganizar, incrementar la
difusion de lo que ya tenemos o bien de adquirir mas recursos.

Sobre la capacitaciéon propia y de nuestros compafieros disponemos de encuestas de
caracter generalista, instrumentos de investigacién universitaria, que hemos conocido en la
unidad 5. Con ellos podremos aproximarnos a la capacitacion basica necesaria entre nuestros
companeros.

De forma mas concreta, disponemos también de las encuestas elaboradas por el ESI para el
proceso en el que estamos inmersos.
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En cualquier caso ya podemos establecer, a través de los instrumentos disponibles, un plan de
formacion inicial, y segmentado en funcion de los diferentes grados de conocimiento que
dibujen estas encuestas.

Pensad que convendria enfocar esas encuestas de modo que podais detectar a un tiempo
las necesidades percibidas y aquellas otras que juzguéis son necesarias aunque sean
desconocidas por los companferos. A estas Ultimas se aludiria, por ejemplo, con preguntas
sencillas como: “4 Utilizais weblogs o bitacoras en vuestro desempefio docente? ;Conocéis
sus ventajas didacticas?”...

El diagnéstico en cuanto a la formacién del profesorado, deberia completarse ademas con
aquellas percepciones acerca de la predisposicion, las actitudes frente a las TIC, las ganas de
aprender, de innovar.

Se trata de tener un panorama lo mas ajustado posible del “potencial humano” que existe en
nuestro centro y a partir de ahi aprovechar las capacidades e intereses de cada docente en pos
de nuestro objetivo.

Resultara que ya sabemos con todo lo que contamos de forma oficial para iniciar nuestra
andadura... Pero ¢Una andadura hacia dénde?

Resulta evidente que si iniciamos un proceso de cambio debe ser con un objetivo final (un
horizonte) claro, no como cambio en si mismo ¢No os parece?

A partir de esa reflexién, de ese nuestro centro “ideal - que se dibuja en nuestra mente -
estableceremos nuestras pautas, fases de crecimiento... Y deberiamos plasmar
documentalmente esa imagen de nuestro futuro.

Etapas, fases, planes anuales de extension de las TIC

Bien, tenemos un diagndstico actual y deberiamos tener un gran objetivo al que acercarnos.
¢,Coémo debemos obrar a partir de ahora?

Un plan TIC realista seria aquel que define el paso de un centro clasico a un centro con
uso adecuado de la tecnologia en un lapso de entre 3-4 aiios.
Cada afo sera una fase y habra que definir los objetivos a cubrir en ese afio académico en
diversos aspectos. Los aspectos vitales —retomando los analizados en el diagnéstico y
agregando otros- seran:

- Dotacién de Infraestructuras (hardware y conectividad).

- Dotacién de Materiales.

- Formacion del equipo docente

- Ejes de aplicacion en el alumnado (cursos / ciclos / materias y metodologias).

- Plan de difusion Social.

No vamos a profundizar aqui en la mayoria de aspectos, que ya hemos conocido a lo largo de
las diferentes unidades, pero si en aquellos elementos que no han sido tratados y en aspectos
estratégicos desde el punto de vista de la coordinacion y la consecucién de objetivos.
Solamente recordar algunas pinceladas.

En cuanto a la dotacion de infraestructuras, la filosofia es clara:

1- Demostrar que controlamos nuestro parque.

2- Argumentar con claridad y contundencia el motivo de nuestras demandas anuales:
nuestros argumentos seran siempre los didacticos (lo necesitamos para trabajar esto y
de este modo).

3- Tomar la iniciativa, no esperar que lleguen los recursos, insistir por ellos. Anticiparse a
las necesidades de acuerdo a nuestros objetivos a largo plazo. Pedir, pedir siempre,
pedir mucho y muchas veces. Llamad de forma amable en todas las puertas que se os
ocurran. Lograd que se apoyen vuestras demandas... Ademas, pedis para vuestros
alumnos, sois sus portavoces...
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4- Utilizar cuanto consigamos con la maxima intensidad posible. Siempre es demoledor
para quienes nos dotan observar que después no se hace uso de lo que se solicito...
Usarlo, y dar relevancia a lo hecho

Y siempre, siempre pensad en vuestros recursos de hardware de forma dindmica: si se nos
dota de un “aula de informatica” (tecnoldgica de alta intensidad) (a veces las dotaciones se
presentan asi... sélo hay convocatoria para...) y queremos aulas de intensidad media, para
trabajar por proyectos... Haced una simple cuenta y... Ya tenemos 4 aulas de intensidad media
dividiendo las maquinas... Si no se nos dotd de conectividad... pensad en soluciones
imaginativas baratas. Exprimid, sacad el maximo jugo a lo que tenemos y... Disefiad
soluciones, imaginativas, audaces... pero soluciones para conseguir los objetivos.

Con respecto a los materiales, al software, fundamentalmente de contenidos... Destinar
partidas anuales por sistema puede ser clave para ir adquiriendo material de calidad, pero
ademas hara que estemos en las bases de datos de los creadores o distribuidores y ellos nos
mantendran informados de las novedades que van apareciendo, proporcionando quiza nuevos
materiales a prueba, de forma temporal... Y antes de lanzarse a adquirir aplicaciones
comerciales comprobad si existen otras de Software Libre que cumplan la misma funcién.

En lo referente a la formaciéon de los docentes recordar que debera ser gradual, desde
elementos de alfabetizacion masiva hasta el apoyo a especializaciones entre los miembros mas
activos e inquietos del equipo. La carga no debera ser excesiva y debera contemplar:
- tanto abundantes acciones de refuerzo entre los docentes con mas dificultades (lo que
no significa actuar de forma paternalista realizando sus tareas cotidianas)
- como imputs de interés elevado para que no se adormezcan o entiendan poco
significativa la accién aquellos mas avanzados.

Tan o mas importante son los ejes de aplicaciéon en el alumnado. Aqui no valen ensayos ni
marchas hacia atras. Consensuemos con cada docente, por ciclos y departamentos los pasos
en los que vamos a avanzar... Esto no es “arte y ensayo”, al menos con caracter general... Si
decidimos empezar a integrar elementos no puede ser que se conviertan en anécdotas sin
continuidad o que aparezcan y desaparezcan:

- seamos progresivos en los objetivos anuales y en la implementacion: mayor cuanto

mayores sean los alumnos;
- seamos sistematicos y responsables o los vaivenes derribaran nuestros proyectos;

- No dejemos la puerta de la retirada abierta, o permitamos que las acciones se
conviertan en algo cambiante y erratico: nuestra gente no nos creera.

Siempre podemos empezar con modelos de utilizacién de software de apoyo para las tareas
habituales y exposiciones mas audiovisuales de nuestras clases magistrales. Los modelos
trabajados en la unidad 6 serian una primera solida base para ir evolucionando
progresivamente hacia modelo de trabajo en grupo y de construccion personal del aprendizaje
con el docente pasando cada vez mas de transmisor a habilitador... Utilicemos los nuevos
modelos didacticos que estan a nuestra disposicion y fomentemos progresivamente los
aprendizajes por proyectos...
Podemos empezar por un solo proyecto anual en algun ciclo superior, al menos al principio,
para ir extendiendo, sin prisa pero sin pausa, el modelo...

Por ultimo, algo que no ha sido contemplado habitualmente pero que cada dia nos parece mas
vital en nuestro proceso de cambio: el disefio de un Plan de Difusion Social.

Pensemos por una parte el habitual aislamiento del centro y sus métodos, con el resto de la
sociedad. La sociedad exige a la escuela que se ponga al dia en materia TIC, exige docentes
actualizados y equipamiento de ultima generacion, pero rara vez se involucra en el proceso de
integracion TIC del centro e incluso desconoce para qué sirven, como se pueden utilizar y qué
ventajas aportan.

Se habla de “fractura digital” en los medios de comunicacion, en el ambiente social... Orientada
a otras realidades sociales, geograficas, de clase... El hecho real es que la fractura es un paso
mas, y no pequefio, en el distanciamiento entre la sociedad real, el mundo de la educacién en
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general y los aprendizajes que reciben y necesitan nuestros alumnos en particular. Esa es la
fractura real...

A través de las TIC se puede devolver el interés de la sociedad por la escuela, y la escuela
puede actuar como agente multiplicador, en definitiva, puede ser un camino de doble via: La
escuela responde a la demanda social de integrar las TIC, y la sociedad se involucra en la
escuela a través de ellas.

Y ahora convirtamos las cafias en lanzas: disefiemos una agenda de actos de interés para la
comunidad educativa global, hagamos que los padres y madres perciban que estamos
esforzandonos por superar esa brecha, por conducir a sus hijos hacia el futuro con las mejores
cartas...

Bastaran algunas conferencias, charlas y mesas redondas periddicas... Algunas exhibiciones
con los materiales elaborados por los alumnos... Y conseguiremos la implicacién y la voluntad
de las familias.

Demos un paso mas alla y busquemos a los agentes sociales mas cercanos: ¢;Por qué un
supermercado no puede explicar las ventajas de una compra por Internet para ancianos y
padres interesados? Desde luego como ventaja social, con todos los “contras”, si existen,
analizados y expuestos... Y desde la perspectiva del servicio y el ejemplo de la sociedad del
futuro...

O la agencia bancaria de turno, con sus teleservicios...

Y... ¢ Por qué no canjear eso por apoyos, ayudas, en forma de equipos, o servicios al centro?

Solo pensadlo, en Espafa ha sucedido ya en entornos rurales. Los padres estan plenamente
implicados... En barrios absolutamente degradados de Gran Bretafia los padres y alumnos
cambiaron tanto la percepcion de su centro, de aparcamiento para “condenados sociales” a
“camino para la integracion”... Que quienes rompian cristales o quienes ignoraban y daban la
espalda a cualquier accion... se convirtieron en activistas que hoy imparten y reciben talleres
entre si y apoyan con todos los medios a su alcance las medidas que define el centro...

Tenemos ante nosotros un reto visible, muy visible... y por consiguiente una oportunidad, quiza
Unica, para transformar nuestro centro en el centro que siempre quisimos tener... No seré facil
pero...

ACTIVIDAD 2: LA FORMACION DEL EQUIPO DOCENTE: ELEMENTO CLAVE EN LA_
IMPLANTACION DE LAS TIC EN EL CENTRO
Contenidos:

- Contexto de la Formacioén dentro del marco general.

- Fases de desarrollo.

-  Estrategias para el disefio del Plan de Formacién
- ltinerarios formativos.

2.1. Contexto global del area de Formacion

“La tecnologia sélo es tecnologia para aquellos que han nacido antes de la tecnologia”
esta es una frase de Alan Kay que define bien la magnitud de este cambio que esta afectando
a los cimientos de los aprendizajes.
- Los alumnos hoy no aprenden igual que antes,
o los medios de comunicacion y ocio audiovisuales han cambiado su forma de
percibir el mundo y la informacion significativa,
o los cambios tecnoldgicos cotidianos los han llevado a interactuar fuera de los
cauces que la escuela tomaba como habituales para hacer llegar su bagaje.
- La sociedad no demanda las mismas habilidades a sus ciudadanos que hace sélo
20 afos, el modelo socioecondmico también ha cambiado.
- por lo tanto, los profesores no pueden ensenar igual que antes.
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Es una situacioén reiterada, diriamos que hasta se ha convertido en un tépico, el reclamo, la
demanda de los docentes de una formaciéon continuada, cuidada y orientada desde dos
vertientes:
- la diversificacion en la didactica de las diferentes materias, los focos de interés y
practica de cada profesional para llegar eficazmente hasta sus alumnos.
- El apoyo para la adaptacion a los cambios que la sociedad y la tecnologia demandan y
llevan a la escuela.
¢ Conocéis un solo caso en que la queja mas sangrante no sea “no se nos ha ensefiado, no se
nos ha formado adecuadamente en...”?
En los casos mas graves se puede hablar incluso de que nadie ha informado, no ya
presentado, los nuevos recursos al alcance.

Cambio social:

La sociedad estd cambiando en un concepto amplio, no sélo por utilizar las TIC, sino
porque su uso nos lleva a plantearnos hacer las cosas de una forma diferente, y por lo
tanto a pensar diferente. En este momento vivimos inmersos en un cambio lento en lo que se
refiere a la arquitectura de la informacién que consumimos: de una cultura basada en la
transmision escrita estamos pasando a una cultura basada en la transmision multimedia
de la informacién. Estamos accediendo a una nueva cultura de la informacion...

Una de las ideas principales que sustentan el concepto de “Sociedad de la Informacién y
Comunicacion” es que el valor de esta sociedad reside en las ideas, en el conocimiento, en el
capital humano. Es decir, una sociedad avanzada es aquella que es capaz de generar
riqueza en términos de educacion de sus individuos. A mas educacion, mas riqueza de
todos y para todos. Por ello en este contexto la escuela y los educadores son aiun mas
importantes que antes, pero con matices: de la transmisién, casi incorrupta, de los
mismos contenidos, hemos pasado a una clave en que la reelaboracion constante es el
eje que dinamiza la actividad socioeconémica.

Cambio docente

Se ha escrito mucho sobre el cambio de rol del educador en nuestro presente y futuro
inmediato:

- De transmisor de conocimientos a facilitador

- De transmisor de conocimientos a orientador

- etc.

En lo que si coinciden los expertos es que en la “Sociedad de la informacion” la figura del
educador no puede ser sustituida por factores tecnolégicos sino que por el contrario se
necesita mas que nunca para aportar experiencia y sentido critico a sus alumnos.

Se pide a unos profesionales formados bajo el antiguo paradigma que se adapten, respondan
y, ho sélo eso, que conduzcan a nuestra infancia y juventud por unos derroteros que conocen
peor técnicamente que sus alumnos, y con una metodologia potente pero novedosa que no
se les ha ayudado a asimilar e introducir.

El coordinador TIC sera el portavoz y el intérprete de sus compaferos docentes, haciendo de
puente entre los nuevos contenidos, las metodologias “nuevas” o adaptadas, y su realidad. Si
queremos liderar, conducir a nuestros companeros deberemos compartir cuanto se vaya
incorporando, y desde un angulo que sea entendible para ellos.

Y esto es clave: somos formadores acostumbrados a ser formados de una forma concreta,
habitual, y por unos canales que dan sentido a lo que hacemos, y deberemos cuidar al
maximo este aspecto, no cambiar el canal de crecimiento, al menos en los primeros
compases, para que el mensaje llegue y sea percibido como esperamos.

Asi pues serd muy aconsejable que esa formacion, al menos el periodo inicial, se ejecute en
el propio centro, con la implicacién de todos los elementos del claustro.

Pero, mientras velamos porque la parte mas formal de la formacion, el canal, sea percibido
como el correcto, y asi les pedimos atencién especial a través de la forma... debemos esmerar
al maximo dos elementos clave:
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- infiltrar los nuevos “modos de ensefiar” a través de las acciones docentes.
o Debemos poner en practica, aplicar, esa nueva forma de ensenar para que
la vivan en cada sesion.
o Evitar (en la medida de lo posible) los discursos clasicos que nos dicen, de
forma clasica, como es la “nueva forma de practicar la docencia”.
o Buscar expertos para impartir la docencia, tanto presencial como virtual.
Sdlo asi introduciremos los nuevos modelos y no sembraremos la inquietud de pedir al
docente algo que no le hemos ensefiado a hacer.
- Fomentar el espiritu de cambio, la inquietud por innovar, aunque sea solo poco a
poco y sobre seguro, buscando dentro del centro dos elementos clave:
o compromiso de cambio y
o satisfacer las necesidades y contenidos que demandada el docente...

Pero no olvidemos que el colectivo sélo podra demandar aquello que conoce, asi que, como
a los niflos con la comida... Introducid siempre algun elemento nuevo de nuestro mundo...
Alguien seguro que lo incluira en su siguiente “lista de peticiones” ;-)

A continuaciéon vamos a dar unas pistas de como articular un “plan de formacién TIC” para un
centro. Es ésta una de las tareas basicas que cualquier Dinamizador/a debera acometer de
forma prioritaria si desea implantar un proyecto util para su escuela.

2.2.. Disenar y diagnosticar las acciones formativas.

El Plan de formacion: fases y elementos

Una de las ideas principales que hay que tener mas claras a la hora de afrontar un disefo
formativo es que debemos “huir” de la inercia del “curso quincenal/semanal TIC de cada afio”
para ir hacia un itinerario, un recorrido de largo alcance y con objetivos progresivos,
graduales pero pautados con claridad.

En ocasiones se confunde el plan de formacién con la realizacion de un curso determinado y
con ello se desvirtla la consecucién del objetivo fundamental.

A lo largo de este curso hemos destacado que el proceso de implantacién global de las TIC en
la escuela genera a medio y largo plazo un cambio profundo “de aulas hacia dentro” y de “aulas
hacia fuera”. Por lo tanto una serie de cursillos aislados al final de cada ano lectivo no pueden
cubrir esta dimension del cambio. Incluso podrian obstaculizar el objetivo final al generar
habitos y practicas negativas, alli donde, en lugar de corregir malos usos, podemos trabajar
desde cero.

Sera necesario trazar un plan.

Aspectos que hay que considerar para disenar el Plan Formativo TIC:

Proceso de sensibilizacion

Proceso de deteccidon de competencias

Disefio de la formacién

Planteamiento organizativo

Calendario

Incorporacion progresiva en la tarea docente/administrativa
Proceso de evaluacion del Plan durante y al finalizar la accion.

NoohrwN =

Y dentro de estos 7 items podemos distinguir dos grandes bloques, un bloque de analisis y
disefo estratégico: sensibilizacion, deteccién de competencias, disefio de la formacion y
evaluacion del Plan.

Y otro bloque de implementaciéon tactica: planteamiento organizativo, calendario e
incorporacion progresiva en la tarea docente/administrativa

Veamoslos por separado.



Curso: Dinamizador/a TIC en la escuela 9

1. Proceso de sensibilizacion

La primera labor del Coordinador es la de sensibilizar al equipo directivo y al claustro de la
necesidad de acometer, a corto y medio plazo, esta accion estratégica. Si la direccion y el
claustro no apoyan esta medida, el esfuerzo sera infructuoso. Si nos apoyan tendremos un
sélido punto de partida para comenzar.

Para realizar este proceso se pueden programar diversas acciones, algunas muy recurridas en
las escuelas como:

- invitar a un experto en la materia (ideal si es un universitario/a de prestigio) a realizar
una conferencia sobre el cambio que se avecina.

- Establecer sesiones de presentacion de recursos y programas interesantes para
claustro y companeros. Aun mas positivas si implican a ex alumnos, padres o agentes
sociales del entorno cercano al centro.

- El trabajo de difusion y concienciacion (seréis un poco los “Pepito Grillo” digitales del
centro) informales pero constantes que deberemos siempre llevar a cabo.

En algunos casos sera mas favorable al “Dinamizador/a”’ que estas acciones las realicen
algunas personas ajenas al claustro. A un tiempo da cierta relevancia al dinamizador/a pues
aporta acciones extraescolares de calidad al conjunto de la actividad del centro, y lo releva de
ser el Unico portavoz de la necesidad de integrar las TIC en la escuela.

En esta misma direccion seria muy valioso estratégicamente, socialmente un éxito de justicia,
que esta formacién no se limitase exclusivamente al profesorado, sino que incluyese a
los padres. Quiza a unos pocos al principio...

Sabemos que esa férmula es mas costosa pero no habria que descartar, ni el esfuerzo por
conseguir los medios, ni la idea de que ellos puedan, de una u otra forma, ser el motor en el
futuro.

Todos sabemos de la preocupacion de los familiares por nuestros alumnos y conocemos
ademas la potencia del sistema “boca a boca” entre ellos. Implicarlos seria un gran paso.

2. Proceso diagnostico y de deteccion de competencias

La siguiente tarea sera realizar un analisis global sobre el nivel de competencias TIC del
conjunto del profesorado.

El plan de diagnéstico deberia contemplar desde un analisis global sobre el nivel de las
competencias TIC hasta la deteccion de necesidades o deficiencias puntuales tanto
ofimaticas como en herramientas de comunicacion o de formacion didactica para integrar las
TIC.

El objetivo de esta tarea sera tener un conocimiento cabal de la realidad en que esta inmerso
todo el colectivo en relacion al uso de las TIC.

En unidades anteriores os presentamos cuestionarios que os pueden ser de ayuda bésica.
No los olvidéis, debemos saber qué dominan, qué conocen y donde carecen de formacién y
recursos.

3. Diseiio de la formacion

En funcion de los resultados del analisis anterior se podra definir un itinerario formativo
comun y diferentes caminos especificos para los profesores que lo demanden.

Proponemos que la formacion no sea idéntica para todos los usuarios, sino que, garantizando
unos minimos de alfabetizacion razonables, se dirijan hacia aquellas inquietudes, intereses
y querencias de cada compariero. Sélo ayudando a cada uno en lo que necesita y también en
lo que realmente le interesa evitaremos que las horas de formacion se constituyan en horas de
“tramite profesional” para dotarlas de significado profesional pleno. Si este tipo de acciones no
se contempla de una forma general, la coherencia de proyecto del centro se perdera porque
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habra profesores entrenados y entusiastas en determinados niveles y profesores apaticos y
completamente “analdgicos” que rechazaran las TIC. Ello no implica que procuremos y
generemos docentes y grupos motores mientras otros quedan voluntariamente en un segundo
plano, pero nunca excluidos ni minusvalorados.

Por otra parte, el proceso de formacién debe afrontarse a lo largo de dos o tres afios, marcando

muy claramente el punto del que se parte y el punto al que se pretende llegar.

Seréa importante para ello obtener un consenso como equipo y acuerdo con la direccion.

Y por supuesto necesitaremos que se disefie un plan de recursos humanos, técnicos y
econdémicos para poder llevar a cabo la formacién. Sin este aspecto bien atado, el mejor
plan es irrealizable.

4. Planteamiento organizativo

Nuestra experiencia nos permite sugerir que la duracion de los cursos no sea superior a las
20-30 horas lectivas (con una dedicacion de entre 3 y 6 horas semanales a lo largo de entre 4 y
8 semanas). Esta distribucion horaria nos ofrece a un tiempo:
- Un horizonte cercano, una meta a la que llegar.
- Una densidad adecuada de contenidos para centrar algun aspecto y tratarlo con cierta
profundidad.
- Una intensidad de exposicién adecuada para no agotarse en el estudio ni olvidar lo
trabajado la vez anterior.
- Una densidad de lectura y navegacion suficientes para interiorizar, pero muy
confortables para hacerlos en tramos cortos de cada jornada o en la semana.

En relacién al contenido es importante que estén orientados a la practica mas inmediata:
deben ayudar en el quehacer diario, y ser proximos a la realidad escolar. No se trata de aportar
teoria sin mucho sentido.

Que la modalidad sea la semipresencialidad por razones eminentemente didacticas, como un
mayor aprovechamiento de los saberes de los docentes y una mayor calidad de los contenidos
y flexibilidad horaria, pero también por otras razones:
- Conservacion formal de los modelos clasicos de formacion continuada en cualquier
centro. Vuestros veteranos lo agradeceran.
- Ahorro en tiempos y costes en comparacion con impartir un programa de formacion
presencial.
- Flexibilidad de acceso a la formacion por parte del alumno y del tutor.
- Inmersiéon en experiencias de ensefianza-aprendizaje no presenciales para que el
educador pueda posteriormente realizarlas con sus alumnos.
- eftc, etc., etc.

De esta forma algunos temas se tratan en presencial: dificultades que parecen insalvables en la
soledad del ordenador se convierten en anécdotas, se trivializan desconocimientos que pueden
provocar silencio y pudor entre los que menos saben...

La semipresencialidad realizada en pequefio grupo, fomenta un aprendizaje cooperativo entre
iguales al tiempo que se aporta todo el valor afiadido de la formacién virtual.

Combinada con la virtualidad: la actualidad, el interés de disponer de docentes tematicos
expertos y la riqueza que aportan los entornos virtuales de trabajo hace irrenunciable esta otra
“mitad” del nuevo modelo docente. Desde una plataforma virtual (la misma que apoyaria la
presencialidad seria la ideal), lo que conlleva un aprendizaje extra implicito e importantisimo
para el futuro que estamos acrisolando en presente.

5. Calendario
Nuestra propuesta es que el plan sea bi o trianual y se revise cada afo, mediante las

indicaciones emergentes del proceso de evaluacion, para corregir las posibles desviaciones y
adaptarlo en consecuencia al avance del grupo.
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Es muy importante que la propuesta presentada sea asumible para el conjunto de los
profesores. No debe generar ansiedad o estrés antes de empezar. Habra profesores que
pueden sentir esta sensacién y en este caso es necesario que el Dinamizador/a TIC sepa
motivar y tranquilizar a estas personas.

Por ello recomendamos que al afo se lleven a cabo dos cursos del plan, de forma masiva y
global. Mientras los mas audaces podrian recibir formacion “extra” si estan motivados y asi lo
desean.

6. Incorporacion progresiva en la tarea docente/administrativa

Uno de los grandes objetivos que se deben perseguir a partir de una formacion TIC, no
es el dominio del entorno y de las herramientas, que esta implicito, sino su utilizacién en
las labores cotidianas; preparatorias previas a las sesiones; y en la aplicacion a los
procesos de ensefianza-aprendizaje que cotidianamente disefa el educador con sus
alumnos.

Si la incorporacién de las TIC se hace “sin prisa pero sin pausa” es decir en forma constante y
gradual, el plan de formacién seguramente sera un éxito.

Asimismo, el Plan también sera positivo si los profesores comienzan a utilizar de forma
adecuada las herramientas TIC para sus tareas administrativas y de gestion.
7. Proceso de evaluacion del Plan

Como en todo plan, el Dinamizador/a TIC debe tener claros los mecanismos que utilizara para
evaluar la consecucion de los objetivos propuestos para cada afio y para el final del periodo.

Es recomendable que en esta evaluacion se implique a todos los actores involucrados en el
proceso de formacién y asi establecer cambios que sean producto del consenso. Convocar a
los docentes a evaluar su propio plan formativo asegurara también mayor compromiso en las
futuras acciones que se prevean.

2.3. Estrategias para disenar el Plan de formacion

Por un lado, seria bueno centrar los diferentes focos de interés que tienen nuestros
docentes, pensemos que servir a las apetencias de nuestro equipo, siempre que coincidan
con nuestros objetivos, sera atender una demanda y ponernos a favor de corriente, ademas
de ganar simpatias y opiniones favorables.

Por otra parte, pensemos que solo puede interesar aquello que al menos se conoce un poco, y
por consiguiente una accion deseada puede ser utilizada parcialmente para presentar otros
contenidos diferentes en modo complementario...Por ejemplo, no tendra sentido una gran
inmersién en uso y aplicacion didactica de Internet, sin haber enfrentado antes una
capacitacion adecuada que excomulgue el miedo al aula tecnoldgica y que nos permita
desenvolvernos en ella con comodidad.

En un estado ideal podriamos lograr todo esto de una forma facil y muy efectiva si
conseguimos que los instrumentos de diagnéstico sean lo bastante precisos en cada
ambito y sirviesen a un tiempo a la certificacién de capacidades, puesto que un simple test
permitiria tanto capacitar como detectar areas débiles.

Se trata de trabajar en micro acciones de menor coste y contenido y mayor efectividad alli
donde aparentemente el usuario esta capacitado y no aceptara motivado una formacién
global, pero muestra deficiencias puntuales “graves” debido a su autoformacion previa.
Por ejemplo plantear el trabajo exclusivamente con el corrector ortografico del procesador de
textos. Siguiendo este caso muestra, los procesadores de texto se infrautilizan, y en muchos
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casos mal utilizan. Pues bien, una accién masiva de formacion en el procesador de textos se
percibe como un “mas de lo mismo”, como un “de esto ya sabemos”, lo que redunda en una
baja atencién, un desinterés, y una escasa mejora en los puntos clave, pues ahi ya ni llegan, o
no prestan atencion... O en todo caso esa deficiencia queda enmascarada por una evaluacion
de grado superior. Propuestas precisas que apunten a herramientas concretas parece ser la
clave...

Asi pues, en este nivel, deberemos apreciar tanto las fuerzas como las debilidades de nuestro
equipo para potenciar unas y reforzar las otras. Sdélo asi crearemos una base sdlida desde la
que construir el conocimiento del centro.

Recomendaciones a la hora de implementar la formacidon
Existen una serie de elementos que se deben cuidar en este nuevo modelo educativo de
formacion:

- Especificacion de los objetivos, para facilitar al alumno la planificaciéon de su
aprendizaje.

- Aceptacion de la diversidad de resultados de aprendizaje, ya que los alumnos no
manifiestan todos los resultados de su aprendizaje en los espacios destinados a su
seguimiento y evaluacion.

- Produccion de conocimientos, en contraposiciéon a la adquisicion de conocimientos
basada unicamente en la memorizacion.

- Evaluacion de tareas antes que de conocimientos, que nos conducen a valorar mas
las actividades realizadas que la adquisicion de conceptos.
- Construccion del aprendizaje en equipo, ofreciendo las herramientas telematicas
que favorecen el trabajo cooperativo entre diferentes alumnos.
Con un suefio, una tendencia final hacia la:
- Creacion de comunidades globales, que facilitan el acceso a los conocimientos de
otras personas para intercambiar informacion, propuestas y sugerencias.
De ahi una serie de puntos clave que deberemos cuidar en nuestros materiales, entornos y
docencia:
- Facilitar al maximo el acceso a la informacion y contenidos del aprendizaje.
- Cuidar y reinventar constantemente la motivacion de los alumnos.
- Fomentar la comunicacion interpersonal, fundamentalmente la horizontal, pues las
estructuras radiales en torno al docente surgen de modo espontaneo.
- Mantener un seguimiento constante del progreso del estudiante.
- Estimular el trabajo colaborativo.
- Fijar una evaluacién estricta en los objetivos, flexible en las formas en que el alumno
puede plasmarlos.

¢ Parece dificil? No lo creais, sélo es un modo de hacer que la mayoria ya ejercéis de modo
habitual, simplemente lo hemos plasmado de forma ordenada y por escrito. A veces es muy
bueno pensar la propia funcién para ver cuantas cosas hacemos, pero también para apreciar
aquellas que quiza estamos descuidando.

2.4. ltinerarios formativos: ideas, propuestas y sugerencias

Siguiendo lo planteado vamos ahora a presentaros diferentes médulos, nicleos de contenidos
y posibilidades de estructuracion de contenidos de un Plan de formacion.

Debéis tomarlos a modo unico y exclusivamente orientativo y adaptarlo en funcion de
los objetivos didacticos y profesionales propios, de vuestros companeros y vuestro
centro.

A. ALFABETIZACION BASICA

Contenidos minimos basicos y elementales en ordenadores, contenidos ofimaticos
suficientes y de manejo adecuado de entornos de comunicacion y recuperacion de informacion
digitales via Internet.
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Eje hardware y software:
- Modulo Conceptos basicos sobre las Tecnologias de la Informacion

o componentes fisicos de un ordenador personal,

o elementos de hardware y software habituales en pc’s y redes...

o conceptos basicos de la Tl: almacenamiento de datos y memoria; ejecucion de
aplicaciones; formas de utilizar redes informaticas; seguridad y proteccion
legal.

o Tecnologias utilizables en los centros de formacion: pizarra digital, agendas
electronicas, libros electronicos, etc.

o Orientaciones metodolégicas para ensefiar y aprender en red

o Lafigura del Dinamizador/a TIC de centro.

- Mobdulo sobre uso de ordenadores y gestion de ficheros, , En este médulo se
trabajan:
0 Uso de las funciones basicas y del sistema operativo de un ordenador.
Windows versus Linux.
o Entorno de escritorio.
o Gestion y organizacion de ficheros y directorios; funciones de busqueda,
herramientas sencillas de edicion; gestion de impresoras: local y en red.

Eje Ofimatica
Los paquetes Ofimaticos mas extendidos:

- Microsoft Office para educadores
Trabaja Word, Excel y Power Point.

- OpenOffice para ensefiantes
Trabaja Writer, Calc, Impress y Draw.

Visiones mas profundas de cada tipo de herramienta asociada a los programas principales que
incluyen apoyos didacticos sobre el objetivo y utilidad de cada una (diccionarios, correctores y
traductores asociados a los procesadores de textos; Porqué, para qué... Sentido y uso de los
graficos...):

- Bases de datos

- Hojas de Calculo (segun la etapa y el drea)

- Presentaciones

- Tratamiento de textos

Eje internet:
- Internet educativo
Una aproximacién a todas aquellas herramientas basicas que nos permitiran utilizar
Internet y empezar a sentirnos mas cémodos en este nuevo medio.

B. USUARIO AVANZADO

Consideramos este como un nivel ya de usuario avezado, si completa todo este itinerario o ya
lo domina. Podra desenvolverse con rigor, calidad e incluso haciendo pinitos como creador,
tanto conceptual como tecnoldgico a través de generadores.

- Buscar y encontrar informacién en Internet
Se pretende adquirir los conocimientos basicos para conocer las posibilidades
documentales de Internet. Este moddulo deberia proporcionar recursos para uso
cotidiano y plantearse con tres objetivos basicos:
o Introducir en los principios de la Documentacién para comprender y explotar
mejor las posibilidades de Internet.
o Ensefar las técnicas necesarias para poder llegar a realizar busquedas con
éxito.
o Mostrar las posibilidades de Internet en la Educacion y el acceso a recursos de
informacion de utilidad.
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- Taller de Comunicacién
Moédulo cuyo objetivo es abordar herramientas avanzadas de comunicacion via Internet
Se incide en las posibilidades técnicas pero lo fundamental es su aplicacion didactica.
Se analiza como sacarles provecho en un entorno educativo.

- Nuevas didacticas multimedia
Moédulo que aborda desde la creacion y utilidad de Webquest's, Weblog’s...y otros
servicios de la Web 2.0 hasta el uso de programas de autor para generacion de
contenidos pasando por el concepto de multimedia e hipertexto o los primeros pasos en
creacion de una web. Este médulo servira de puente para abordar el siguiente bloque.

C. DIDACTICAS TIC

Tan importante como dominar las tecnologias es disponer de recursos y habilidades adecuados
para implementarlas en el aula, en el centro. En caso contrario podemos encontrarnos con
usuarios capacitados, pero que acaban haciendo un uso privado de ese aprendizaje, sin
atreverse, en muchos casos a transferir esos aprendizajes a sus aulas.

- Curriculo TIC
Presentacion de una programacion en competencias tecnoldgicas, informacionales y
comunicacionales Pautas para crear unidades didacticas que integren la programacion
TIC en actividades curriculares. Ejemplos de aplicaciéon en diversas areas y niveles.

- Proyectos educativos en Red
Introduccion al trabajo en proyecto telematicos. Elementos constitutivos, proceso de
aprendizaje y herramientas necesarias. Guia y orientacién para participar. Pautas para
la gestion y organizacion de tiempos y tareas.

- Creacion y docencia en entornos virtuales
Guia para elaborar materiales adecuados, O6ptimos, para ayudar a nuestros
companferos docentes y a sus alumnos.
Guia para los que empiezan como docentes virtuales y ayuda y complemento
sistematizado para los mas veteranos. Material didactico que incorpora consejos,
ejemplos, analisis, de las funciones y modos de hacer en los dos campos: creacion de
contenidos y docencia virtual.

- Qoordinador TIC de centro..
Este que nos ocupa ;-)

D. DESARROLLO DE CONTENIDOS:
Cursos de profundizacion en determinadas herramientas informaticas con un abordaje
orientado a practicas, ejemplos y actividades de utilidad directa para cualquier docente:
- Taller de Webs,
Completa todo el marco necesario para realizar auténticas buenas webs mas alla del
manejo de un programa en particular (software especificos complementarios, difusién
de la propia pagina...
- Laimagen como elemento educativo fundamental,
- Programacion de actividades dinamicas e interactivas

Estas propuestas funcionan como un tangram... La combinacién de los elementos define,
desarrolla y potencia unas u otras perspectivas, incluso el orden de adquisicion de esos
contenidos...

Aunque ahora no es el momento, recordamos que estos itinerarios formativos deberan estar
relacionados directamente con los diferentes perfiles definidos para el profesorado de los
centros educativos en el ambito de las TIC que seran los siguientes:

»  Perfil General de Profesor usando TIC en el Aula

*  Profesor Tele-tutor
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» Profesor Telematico
e Profesor Experto en contenidos Educativos
» Dinamizador de las TIC en el Centro

NOTA: En los seminarios zonales se iran concretando todos los aspectos relacionados con
dichos perfiles: caracteristicas, competencias, procesos de acreditacion...

Practica

¢, Qué formacion complementaria te gustaria recibir para sentirte capaz de llevar adelante las
tareas del Dinamizador/a TIC?

ACTIVIDAD 3: TRABAJO EN EQUIPO: COMISIONES DE APOYO Y ORGANIZACION

Contenidos:

- Grupos de trabajo y equipos estratégicos: formacion en “cascada” o “racimo de uva”.

Llenamos paginas y paginas de discurso y horas y horas de conversacion hablando de la
conveniencia, de la necesidad, del trabajo en grupo. Es absolutamente cierto, hemos asumido
la idea, pero... ponemos en practica esa labor?

No se trata de una acusacion, ni de un defecto, quiza si de una fina ironia, y desde luego, de
que somos hijos del sistema que nos educoé y nos ha formado: solos ante las calificaciones,
ante la responsabilidad, ante el aula, ante los padres...

Este curso en si mismo nos dibuja un “superhumano” ante el que no podemos resistir la
comparacion mas timida incluso tras muchos afios de ejercer una profesion o un perfil que aun
ahora solo se vislumbra.

Pero ni podemos, ni se nos puede exigir todo, si que le demos sentido a la globalizad del
proyecto. Asi pues, ;Por qué no plantearse una estructura de equipos de trabajo desde el
inicio? Y desde luego reflexionar que esos equipos deben aportar en la medida en que puedan
pero podran aportar tanto mas cuanto mayor sea su preparacion, complicidad con el proyecto y
mas grande la sintonia sobre los objetivos, aunque ello implique, forzosamente un potente
debate interno previo y continuado.

Seamos un equipo

Planteemos hipétesis muy reales. Pequefios grupos estratégicos o comisiones que nos irian
perfectos para nuestra gestion:

- Un grupo de tecndlogos “aficionados” y orientados a crear espacios o contenidos,
desarrolladores, los mas tecnécratas:
o Mantenimiento y mejoras en la web del centro.
o Espacios propios para actividades como revistas de centro, actividades de las
asociaciones de padre y madres...
o Entornos y contenidos de apoyo a proyectos colaborativos.
o Micro contenidos especiales en situaciones de urgencia o ante ambitos poco
nutridos de contenidos profesionales.
Este suele ser un perfil que aparece entre los compafieros o encarnamos nosotros
mismos muchas veces, es ideal en muchas misiones de complemento con compafieros
mas clasicos pero con muchas iniciativas.
- Un grupo evaluador de contenidos digitales: ;Cuanto software se nos ofrece, se
compra o regala como complementos a otros materiales? ;Cuantos materiales
interesantes estan en el mercado o la red? Y sin embargo es imposible seguirlos
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personalmente, comprobar donde es mas idéneo, y, cuando lo hacemos, hacer llegar
ese mensaje de utilidad de forma sdlida a los mas interesados.

- Un equipo de ilusionados, pronto expertos, lideres internos de proyectos
colaborativos... {Qué solos nos sentimos cuando pretendemos participar en uno de
ellos por primera vez y debemos explicarlo desde a padres hasta comparieros sin tener
certeza de como ira, de si acertamos o no, y de si estaremos a la altura de los demas
profesores de otros centros, que se nos antojan gigantes veteranos...

Hemos hablado de una formacion gradual, pautada y estandarizada basica, es cierto, pero,
apoyar a cada compafero en sus inquietudes profesionales para que cada uno crezca, si lo
desea, por donde mejor considera... {No es el anhelo final de la educacion?

Seamos igualadores en lo necesario, fomentemos itinerarios personales alli donde
encontremos cémplices, para crecer juntos pero diferentes y complementarios. No temamos al
malentendido que parece extenderse que implica que todos iguales e igualados por lo bajo.
¢ No os parece?

ACTIVIDAD 4. DE LOS SERVICIOS AL ESPACIO PROPIO DEL COORDINADOR. SU_
EXTENSION FUTURA A TODOS LOS DOCENTES

Objetivos:
- Explorar los servicios y recursos a nuestro alcance.
- Analizar los espacios a nuestra disposicion.
- Observar como pueden verse modificadas nuestras formas de trabajar.

A lo largo de este curso hemos visto un sinfin de realidades. Todas muy cercanas, todas muy
diversas. Desde conceptos técnicos de conectividad y hardware, pasando por sistemas,
herramientas y servicios casi innumerables; y acabando con nuevos modelos didacticos
adecuados para la realidad TIC del siglo XXI. Y no olvidemos el necesario plan de formacion,
para su implementacion entre nuestros compafieros.

Ahora es hora de recoger todas las redes extendidas para llegar a 3 niveles diferentes pero
absolutamente interconectados:
1- Nuestro espacio de trabajo, alli donde nos desenvolveremos durante muchas horas,
seguramente accediendo desde nuestro ordenador.
2- El plan estratégico de centro, que deberemos
a. definir en sus lineas maestras,
b. consensuar con la direccion y los comparieros y
c. llevar a cabo paso a paso hasta el final de forma continuada y optimizando el
dia a dia.
2- La auténtica concienciacién e implicacion de todos los agentes previa definicién de
nuestro centro ideal en todos sus aspectos. Mas adelante veremos en toda su
extension a qué nos referimos.

El propio planteamiento de una coordinacién TIC en el centro, nos habla de la necesidad de
cambio y su orientacion hacia la integracion de las TIC en la accién docente. Y esto implicara
enormes cambios a todos los niveles, posiblemente el mayor de ellos en nosotros mismos.

Asi que no vale “pasar cuentas”, acaparar o exclusivizar recursos o pensar en cambiar
personas, y si en cambiar la predisposicién, las actitudes hacia las TIC y el concepto de trabajo
en equipo de las personas que integran nuestro centro, nosotros los primeros.

Vamos a reflexionar aqui sobre como podemos hacer este salto hacia el centro del futuro.
Hasta ahora hemos visto como es un portal, una intranet de centro... herramientas esenciales

del futuro. Ahora vamos a enfrentar el Ultimo paso légico, el paso de lo institucional a lo
personal. Un poco aquello que siempre nos preocupara al final a todos: nuestro propio papel,
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nuestros recursos, nuestro medio... El paso que a veces las instituciones parecen olvidar y que
nos afecta en lo mas intimo, como personas.

Pensemos un momento en todo aquello a nuestro alcance. Combinemos diferentes espacios y
apoyos que recibimos:

- El Ministerio de Educacion, a través de su web (http://www.mec.es/) o de CENICE
(http://www.cnice.mec.es/).

- Red.Es (http://www.red.es/), la empresa publica que se encarga de la introduccién de
las telecomunicaciones a nivel estatal, y que destina importantes esfuerzos al mundo
de la educacion.

- El Departamento de Educacién del Gobierno Vasco (http://www.hezkuntza.net/).

- Las Diputaciones en muchos casos tampoco andan a la zaga, o incluso son pioneras,
como en el caso de la Diputacion Foral de Guipuzcoa, promotora de la Comunidad
Virtual del Profesorado Elkarrekin (http://www.elkarrekin.org/).

- ONG’s, editoriales (http://www.edebedigital.com/home/) 0 fundaciones
(http://www.educalia.org/edujsp/idioma.jsp) que nos ofrecen nuevos y diversos
entornos, o contenido, en algunos casos novedosos aunque con especificos
enfoques...

- Colegios oficiales, si formais parte de alguno de ellos...

- DIM (http://dewey.uab.es/pmarques/dim/)
- IEARN-Pangea (http://www.pangea.org/ y http://www.pangea.org/iearn/)

Los entornos que orbitan a nuestro alrededor, como personas y profesionales, hacen crecer,
casi hasta lo inabarcable, el volumen de posibilidades...

ACTIVIDAD 5. EL HORIZONTE DE NUESTRO CENTRO EN UN FUTURO CERCANO Y.
NUESTRO ROL DENTRO DE EL

Dice aproximadamente un viejo refran “Ten cuidado con lo que deseas, no vaya a ser que se
cumpla”.

Ya os hemos presentado la idea de “horizonte” como objetivo o conjunto de objetivos hacia los
que debe dirigirse el centro y que deben constituir el referente de todas nuestras pequefias
acciones cotidianas.

Resulta muy facil dejarse llevar por algunas circunstancias y definir sélo algunos minimos
elementos de elevado coste como referentes del plan TIC del centro. Esas circunstancias
combinadas suelen ser:

- la esperanza de que alguna instancia superior nos definira cémo sera el futuro centro
TIC. Y es cierto que esas instancias nos condicionan tanto en medios como en
filosofia.

- La escasez de medios, que hara que nos centremos en los objetivos mas inmediatos.

- La incertidumbre ante los avances que nos deparara el futuro, que nos invitaria, dia
tras dia, a esperar.

Con lo que hoy tenemos a nuestro alcance y una vision de “avance hacia el futuro” se
pueden hacer muchas cosas. No estemos esperando a que nos lo den todo hecho.

Asi pues, deberemos proyectarnos al futuro. Pensar nuestro centro, pensarlo bien desde lo que
hoy sabemos y conocemos... Pero pensarlo de forma abierta, para ser capaces de adaptarnos
a las circunstancias y a los elementos que vayan apareciendo en los proximos afos, que sin
duda apareceran y de forma relevante. Como muestra un botén:

Pizarras Digitales Interactivas:



http://www.pangea.org/iearn/
http://www.pangea.org/
http://dewey.uab.es/pmarques/dim/
http://www.educalia.org/edujsp/idioma.jsp
http://www.edebedigital.com/home/
http://www.elkarrekin.org/
http://www.hezkuntza.net/
http://www.red.es/
http://www.cnice.mec.es/
http://www.mec.es/
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Todos tenemos presente, a estas alturas, lo que es una pizarra digital interactiva.
Se nos hace obvio que se hace cada vez mas necesario, pronto imprescindible, un unidad
por clase. Y eso aparecera reflejado en nuestros planteamientos de futuro mas inmediato.

Y ahora os daremos 3, sélo tres esbozos, de qué direccion y metas pensamos que podria
tomar vuestro centro, cualquier centro:

= PD o PDI en todas las aulas.
= Todas las aulas de intensidad media
= Un alumno, un aparato: la mochila en mi portatil.

El primer horizonte. Dos-tres afios. Pasaria por:

- La alfabetizacién completa masiva (unas 180 horas oficiales si incluimos un office,
partiendo de “0”).

- Conectividad plena y eficiente en todos los ambitos del centro.

- La dotacién de una PDI por aula. (1)

- Un aula tecnolégica de alta intensidad por linea (nos ofrece una exposicion de entre 4 y
2,5 horas semanales por alumno en Secundaria y Primaria respectivamente).

- Una integracion curricular transversalizada de las TIC tendente a una alfabetizacién
integral del alumnado.

- Algun aula de tecnologia de intensidad media, asignadas para los profesores que se
animen a trabajar por proyectos colaborativos, y con los nuevos estilos didacticos de
forma continuada, intensiva. (2)

(1) Las Pizarras Digitales Interactivas ya han sido bastante extendidas y analizadas...
Considerad cuatro elementos clave al respecto:

a. El docente demandara en origen dos cosas que siente que necesita: formacion
instrumental (seria al margen de lo antes contemplado pero muy bien aceptada
en breves seminarios taller), materiales digitales ordenados (ese es un camino
aun por andar)...

b. Parecera al principio un esfuerzo titanico por integrar el elemento en la
programacion del aula (sobre todo ante recursos escasos), pero eso hara que
se familiaricen y le saquen un primer rendimiento, aunque no sea el objetivo
natural final de la pizarra.

c. En poco tiempo se produce un gran cambio: todos quieren una por la potencia
de apoyo audiovisual que ofrece a sus clases, seguirdan demandando
materiales, pero ya son usuarios y “supervivientes”. Disponer de una por clase
les permitiria actuar, ademas de “segun la programacion”, con un elemento de
apoyo puntual de gran valor (muy recurrido, todo sea dicho)... Y siendo asi... la
usarian aun mas en el plano “programatico”. Os garantizamos que esto pasa, y
no hay segmentos de edad diversos... las reflexiones expuestas son fruto de
muchas conversaciones con docentes de centros donde hay algunas... Y
hemos ganado las dos primeras grandes “batallas”: el dificil ordenador y una
importante faceta de la TIC.

d. Por cierto, al menos hoy en dia son una de las grandes atracciones de padres
y madres sorprendidos por “cémo ha cambiado el colegio”.

(2) Los proyectos colaborativos como innovacién son la siembra del segundo horizonte,
tras cruzar la “cordillera de Informatica” (durante mucho tiempo ha sido un eje aislado
y campo de experto especifico).

Segundo horizonte: sumemos otros dos afios mas. Pasa por la extension de las nuevas
didacticas y los proyectos colaborativos.

Todas las aulas pasarian progresivamente a ser aulas TIC de intensidad media. El ordenador
es herramienta importantisima dentro de un trabajo de aprendizaje compartido, pero sélo una
mas, la ventana al mundo y el “editor” de parte del trabajo, quedando muy accesible .

Las aulas de alta intensidad van quedando como apoyo a sesiones instrumentales, para
determinadas actividades programadas o eventos concretos de proyectos.

O como aulas de trabajo individual...
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Evidentemente surgiran mas demandas sobre contenidos, calidad, y elementos externos de
apoyo a los proyectos colaborativos. Se fomentaran mas aprendizajes de alto nivel y los
docentes iran migrando de ponentes a habilitadores con toda la capacidad de ponencia
audiovisual (permitidnos que no maticemos por etapas)... El eslogan “aprender a aprender”
deberia ser un hecho.

Tercer horizonte: Hasta el infinito y mas alla

Un tablet u ordenador portatil ultraligero por alumno... Sumado a todo lo que tenemos... La
mochila en el portatil...

Eso abre el horizonte, y es cercano, a algo mas que los “cacareados” libros digitales...
¢ Entornos curriculares a la carta, quizas? Enfoca sistemas que se han ensayado en cd’s o
aventuras graficas concretas... Con procesos de aprendizaje ludicos y orientaciones
evaluativas automaticas para el docente de aprendizajes conceptuales...

. Coémo comenzar a diseiar nuestro propio horizonte?

Generalmente, cuando estamos a punto de liderar una galopada TIC nos planteamos todo lo
que hay que modificar, los cambios imprescindibles, los deseables, los “profes” reticentes, el
equipo directivo que “no apoya lo suficiente”, la infraestructura ideal... de alguna forma
focalizamos todo aquello que falta para poder hacer las cosas bien.

Os proponemos empezar la tarea de definir el horizonte por el camino inverso: Detenerse a
observar, agudizar los sentidos, salirse por un momento del dia a dia, tomar un poco de
distancia y, desde alli, pensar en todo aquello que hoy dia tenemos y vale la pena proteger.
Pensad en vuestro “cole” o “insti” con carifio, en los colegas, los amigos y los quisquillosos, los
buenos docentes, igual de “tiza”, pero buenos, y los mas innovadores. Pensad como es vuestro
centro hoy, con todo lo valioso que tiene en cuanto a las personas que lo componen, “profes”,
estudiantes, padres. Pensad en el edificio, la infraestructura, las grandes acciones que se han
llevado a cabo con éxito y sin TICs. No hace falta irse cerrando la puerta para valorar lo que
perdimos, os invitamos a valorar lo que es, estando dentro.

Pensad luego -y solo luego- en “qué es lo que quieres”, y “cdmo lo quieres”... Si sale todo como
suefas, seguramente, muchas cosas cambiaran. Ten presente lo que puede suceder y cuida
sobre manera que todo lo bello se conserve y protégelo de todo lo que pueda dafiarlo.

“cuidado con lo que deseas, no vaya a ser que se haga realidad"...

Ejercicio Global
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Utilizando los 5 ejes de analisis que hemos abordado, refleja en un cuadro de doble entrada, o
de cualquier otra manera que consideres oportuna, el punto de partida de tu centro y a lo que
aspiras... Atrévete, disena un primer borrador de plan TIC para tu centro a tres anos.

Ejes para el andlisis:
1. Infraestructura
2. Materiales educativos en soporte digital
3. Formacion del equipo docente
4. Ejes de aplicacién en el alumnado.
5. Plan de difusién Social.

Recuerda que en el plan definitivo habria que contemplar también los tiempos, los criterios de
evaluacion...

No te preocupes, ahora sélo es un ejercicio de pensamiento libre, no hay que invertir mucho
tiempo, eso ya llegara muy pronto...
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